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nisce solo un reddito, ma ha un valore 
in sé, offrendo una motivazione esisten-
ziale che va oltre qualsiasi forma di sus-
sidio o di mantenimento da parte della 
famiglia d’origine. 

Il nostro ruolo di cerniera tra formazione 
e mondo del lavoro è quindi essenzia-
le nell’organizzare corsi che rispondano 
alle reali esigenze del mercato. È la do-
manda che deve creare l’offerta: le atti-
vità di formazione devono concentrarsi 
su professioni di cui le aziende sentono 
la mancanza e non disperdersi in corsi 
per lavoratori che faticheranno a trovare 
un impiego. Per questo i programmi di 
formazione devono essere sviluppati in 
collaborazione con le aziende, per ga-
rantire un’offerta formativa mirata. 
Sotto una grande regia, assicurata dal-
le istituzioni, per coordinare una rete 
organizzata di associazioni, fondazio-
ni, enti del terzo settore e volontariato, 

le attività di formazione devono quindi 
essere in grado di intercettare chi cerca 
un impiego, di orientare in maniera im-
mediatamente funzionale ad impiegare 
e, naturalmente, di formare. È questa la 
responsabilità ultima lasciata all’ente di 
formazione, che non deve più muoversi 
da solo ma in un contesto programma-
to e organizzato. In questo processo, il 
controllo e il coordinamento centrale 
sono fondamentali per evitare sovrap-
posizioni e disattenzioni. 
Le parole di Don Milani ci ricordano allo-
ra che la conoscenza è la chiave per l’in-
dipendenza, per il successo personale e 
per la libertà.

“Se sai, sei. Se non sai,
sarai di qualcun altro”.

Giacomo Costa Ardissone

Lettera del Presidente

“Se sai, sei. Se non sai,
sarai di qualcun altro”.

Queste parole di Don Lorenzo Milani ri-
suonano oggi con una rilevanza straor-
dinariamente attuale e sono così signi-
ficative da costituire incipit ideale per 
l’edizione 2023 del bilancio sociale di 
Fondazione CIF. 

Viviamo in un’epoca in cui l’Italia regi-
stra un paradosso: il numero di persone 
con occupazioni meno precarie aumen-
ta, ma cresce anche il numero di indi-
vidui inattivi, che supera il 33%. Questo 
fenomeno è particolarmente accentua-
to tra i giovani NEET (“Not in Education, 
Employment or Training”), con l’Italia al 
terzo posto nell’UE, superata solo dalla 
Romania e dalla Grecia. Un problema 
sempre attuale, nonostante i primi se-
gnali di inversione di tendenza proprio 
nella fascia d’età tra i 15 e il 29 anni. I dati 
più recenti relativi alla Liguria, ad esem-
pio, parlano infatti di un calo del 23,3% 
dei ragazzi che non studiano, non lavo-
rano e non sono impegnati in corsi di 
formazione, rispetto all’anno preceden-
te. Un segnale positivo, che conferma 
anche che, con il nostro lavoro, siamo 
sulla buona strada, ma che non deve in-
durci ad abbassare la guardia. 

La frase di Don Milani sottolinea il con-
cetto che la mancanza di competenze e 
conoscenze comporta spesso la dipen-
denza da altri soggetti spesso negativi. La 

conoscenza è libertà e la libertà consente 
di dare un senso alla propria esistenza.

Per contrastare il fenomeno NEET, è 
fondamentale ridurre lo scollamento 
tra scuola e lavoro. Investire nella speci-
ficità professionale dei sistemi educati-
vi è cruciale per ridurre questa distanza 
e sostenere l’ingresso e la permanen-
za dei giovani nel mondo del lavoro. 
In questa direzione, la Fondazione CIF, 
oltre alle sue attività tradizionali, ha re-
centemente ottenuto le quote allievo 
per un gruppo classe nell’ambito della 
misura “antidispersione” del PNRR Mis-
sione “Inclusione e coesione”. Si tratta 
di un’iniziativa centrale per affrontare 
tempestivamente l’urgenza del feno-
meno NEET.

È importante riuscire a intercettare 
questo fenomeno, spesso sommerso, 
perché dietro ai numeri e alle statisti-
che ci sono giovani vite e famiglie che 
chiedono un aiuto. Esserne consape-
voli ci rende responsabili nel prenderci 
cura delle scelte e delle motivazioni che 
stanno a monte del loro disagio. Prova 
ne è che la nostra Fondazione è spes-
so sollecitata direttamente dalle fami-
glie, che, non sapendo a chi rivolgersi, 
cercano supporto per orientare i propri 
ragazzi, evidenziando la necessità di 
offrire non solo formazione, ma anche 
supporto psicologico per comprender-
ne qualità ed esigenze specifiche. È fon-
damentale creare opportunità di lavoro 
e mantenerle, poiché il lavoro non for-
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Siamo un vero e proprio punto di riferimento per 
giovani, famiglie e adulti nell’ambito della formazione.

Conosciamo profondamente il mondo della formazione, 
grazie al contatto costante con le aziende e all’alta 
preparazione dei nostri professionisti.

Mettiamo al centro la persona nella sua totalità, 
puntando alla crescita armonica e allo sviluppo di 
tutte le potenzialità. 

Offriamo una preparazione efficace a tutti coloro che si 
affidano ai nostri servizi.

Accompagniamo chi sceglie i nostri corsi 
nella delicata fase di ingresso o reinserimento 
scolastico e lavorativo.

Creiamo sinergie con le imprese di diversi settori, sia nella 
fase di docenza e laboratorio, sia in quella di stage e avvio 
al lavoro.

NELLE NOSTRE ATTIVITÀ, PERSEGUIAMO NATURALMENTE ALCUNI IMPORTANTI OBIETTIVI DI 
SVILUPPO SOSTENIBILE FISSATI DALL’AGENDA 2030.

1.2 Il nostro impegno

ISTRUZIONE
DI QUALITÀ

PARITÀ DI 
GENERE

LAVORO
DIGNITOSO 
E CRESCITA 

ECONOMICA

IMPRESE, 
INNOVAZIONE

E INFRASTRUTTURE

RIDURRE LE 
DISUGUAGLIANZE

PARTNERSHIP 
PER GLI 

OBIETTIVI

Fondazione CIF 
Formazione è un 
ente di formazione 
accreditato da Regione 
Liguria e presente sul 
territorio nelle due sedi 
di Genova Borzoli e 
Chiavari. 

Ristorazione

Abbigliamento
e moda

Innovazione 
tecnologica

e digitale

Logistica

Turismo

Cultura e 
spettacolo

1.1 Chi siamo

Nata nel 1980, offre percorsi  
di formazione professionale  
e specializzazione per giovani  
e disoccupati, attività di aggiornamento 
e riqualificazione per lavoratori occupati, 
servizi al lavoro, percorsi formativi per 
aziende e progetti di inclusione socio-
lavorativa per le fasce deboli. 
Fondazione CIF si avvale di un nucleo 
stabile di esperti che lavora in sinergia 
con una rete di collaboratori, consulenti 
e professionisti altamente qualificati, 
con esperienza in ambito formativo  
e aziendale.

Logistica, ristorazione, 
abbigliamento  
e moda, cultura  
e spettacolo, 
turismo, innovazione 
tecnologica e digitale 
sono i principali ambiti di intervento.
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Innovazione  
Adeguiamo costantemente l’offerta formativa 
all’evoluzione del mondo del lavoro, anche 
attraverso l’impiego di nuove tecnologie e 
strutture laboratoriali avanzate

Rete e teamwork 
Alla costruzione e realizzazione del 
progetto formativo lavorano un gruppo 
qualificato di professionisti e un network 
di istituzioni, imprese e associazioni del 
territorio

Inclusione  
e solidarietà  
I nostri corsi di formazione puntano 
al coinvolgimento e all’inserimento 
sociale e lavorativo di tutti i 
partecipanti, indipendentemente 
dalle loro caratteristiche individuali 
come età, genere, abilità, estrazione 
socioeconomica, appartenenza religiosa 

1.3 I nostri valori
Centralità  
della persona  
Il progetto educativo e formativo, 
soprattutto per i più giovani e le 
fasce deboli, punta allo sviluppo 

della persona nella sua totalità, 
valorizzandone capacità e 
potenzialità

Etica e 
responsabilità
Ci ispiriamo a solidi principi morali  
ed elevati standard etici, 
integrità, equità, ripudio di ogni 
discriminazione, rispetto dei diritti 
umani e della dignità della 
persona

Qualità  
dell’offerta formativa, grazie alla 
professionalità dei docenti e degli 
esperti, altamente qualificati, 

alle metodologie didattiche 
che coniugano teoria, pratica 
ed esperienze in azienda, al 

monitoraggio continuo dei 
risultati
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2011
Dal CIF Regionale 

Ligure nasce la 
Fondazione CIF 

Formazione

2018
Apre la nuova sede di 

Chiavari, in via Rivarola 17 

2022
Nella sede di Borzoli 

arriva il nuovo 
simulatore Gru  

a braccio

 2004
Iniziano i primi corsi 
nei settori shipping, 

commercio, turismo, moda, 
ristorazione e logistica 2006

Iniziano i corsi di Istruzione  
e Formazione Professionale

2009
Il CIF si trasferisce 
nella attuale sede 
di Genova Borzoli 

2016
Nasce il Genoa Port Training, laboratorio 
virtuale di simulazione mezzi meccanici 

di movimentazione merci portuali e 
retroportuali, progettato insieme a 

insieme a BTR, società spin off della Scuola 
Superiore Sant’Anna di Pisa

14

ANNI ’70
Il CIF Regionale Ligure offre 
i primi corsi di formazione 

per giovani disabili.
Partono i corsi di 

Formazione di Base 
post Scuola Media nei 
settori dell’artigianato e 

artigianato artistico

ANNI ’90
Si sviluppa l’attenzione  

per la formazione continua 
e il mercato del lavoro
I corsi di formazione di 

base si orientano ai settori 
informatico, commercio, 

vendite e impiegatizio 

ANNI ’80
Il CIF inizia  

a occuparsi di 
formazione post 

diploma

2017
Fondazione CIF ottiene 

da Regione Liguria 
l’accreditamento per 

l’erogazione dei servizi 
per il lavoro in Liguria. 

Nel corso degli anni, il centro di formazione si è 
costantemente evoluto, per rispondere in modo 
sempre più efficace ai bisogni sociali, educativi, 

formativi e lavorativi espressi dal territorio, dotandosi 
di approcci più moderni e strutture più avanzate 
e ampliando la propria offerta formativa a partire 

dalle iniziative per fasce deboli e giovani disoccupati, 
passando per i corsi di Istruzione e Formazione 

Professionale per adempiere all’obbligo scolastico 
e la formazione superiore, fino alla formazione 

continua e ai servizi al lavoro.

1.4 La nostra storia

Fondazione CIF Formazione nasce dall’esperienza  
del CIF Regionale Ligure, che ha svolto attività  
di formazione professionale convenzionata a partire 
dai primi anni ’70. 
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GENOVA
Genova
Borzoli

Chiavari

1.5 Le nostre sedi

Sede di Genova Borzoli

La sede centrale di

Fondazione CIF
è situata negli spazi di Via Borzoli 61 A.

Una struttura completa, con aule per la 
didattica frontale, laboratori avanzati e 
ampi spazi esterni per attività formative 
all’aria aperta.

Le aule si estendono su due piani,
su un’area di oltre

1300 mq

9 aule didattiche

2 aule del Genoa Port Training
dotate rispettivamente di un Simulatore 
Gru portainer e di Simulatore reach 
stacker, trattore portuale e gru gottwald

2 aule informatica

1 laboratorio di sartoria

1 laboratorio di stampa 3d

+ 415 mq di sala bar/cucina
All’esterno si trova l’orto didattico,
che si estende su 1440 mq,
oltre a un laboratorio esterno
di logistica con container
e un ampio parcheggio.

Sede di Chiavari

Grazie a un accordo con il Comune,

Fondazione CIF
è presente anche a Chiavari, in Via Rivarola 17.

Qui, su una superficie di 100 mq si trovano

3 aule didattiche

1 laboratorio vendite
con 6 postazioni

1 aula informatica
con 18 postazioni 
Molte attività, in particolare dedicate alle fasce deboli, si 
svolgono attraverso laboratori ed esperienze sul territorio. 

Fondazione CIF 
Formazione è operativa 
sul territorio della Città 
Metropolitana di Genova 
con due sedi.

Proseguendo nell’attività di rinnovamento e riorganizzazione 
più funzionale della sede di Genova Borzoli, nel corso del 2023 
Fondazione CIF ha ulteriormente razionalizzato gli spazi formativi 
e gli uffici ad uso del personale. *Obiettivo raggiunto
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1.6 Governance

Fondazione CIF è amministrata da  
un Consiglio di Amministrazione, composto 
da cinque membri, in carica per tre anni  
con possibilità di essere riconfermati. 

Rinnovato nel 2023, con la riconferma del Presidente Giacomo Costa 
Ardissone, il Consiglio di Amministrazione di Fondazione CIF resterà  
in carica fino al 2026.

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Presidente Giacomo Vincenzo Costa Ardissone

Vice Presidente Luisa Castello

Consigliere Rosa Anna Girani

Consigliere Don Stefano Colombelli

Consigliere Tecla Trotta

RSPP Roberto Galiano

Medico Competente Stefano Padula

Organismo di Vigilanza Felicita Santagostino

DIRETTORE Matteo Multari

HACCP Loredana Leoncini

ACCREDITAMENTI Michela Ciacci

QUALITÀ Michela Ciacci

SICUREZZA Ilaria Gabellini

Sono organi della Fondazione: 
 il Consiglio di Amministrazione; 
 il Presidente, nominato dal Vescovo della Diocesi di Genova; 
 il Vicepresidente, nominato dal CdA tra gli altri membri del consiglio in carica; 
 l’Organo di controllo – Revisore dei Conti.

SEDE DI GENOVA
(responsabile Michela Ciacci)

FASCE DEBOLI
Caterina Pescetto, Helena
Barbera, Paolo Caredda

ISTRUZIONE E FORMAZIONE PROFESSIONALE
Ilaria Gabellini, Laura Mayocchi

ADULTI
Michela Ciacci, Monica Gotta

SEDE DI CHIAVARI
(responsabile Giovanni Gallo)

FASCE DEBOLI Giovanni Gallo

RESPONSABILE RICERCA SVILUPPO
PROGETTAZIONE Monica Gotta

RESPONSABILE AMMINISTRATIVO
Loredana Leoncini

RENDICONTAZIONE
Karina Medina, Maria Ferrando

SERVIZI AL LAVORO
Michela Ciacci

RESPONSABILE PROCESSI FORMATIVI
Michela Ciacci
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1.7 Personale

Il 2023 ha visto il rinnovamento 
dell’organizzazione dell’equipe 
formativa sui corsi di Istruzione 
e Formazione Professionale, con 
l’obiettivo di focalizzarsi maggiormente 
sui fabbisogni educativi degli allievi e 
rafforzare ulteriormente il coordinamento 
trasversale alle attività.

È stata inoltre creata una equipe stabile 
di riferimento per i servizi al lavoro.

Con l’obiettivo di consolidare 
sinergie e costruire nuove 
solide relazioni e connessioni 
con il mondo produttivo, è 
stata infine individuata una 

figura professionale di riferimento per 
le aziende e i rapporti con il territorio.
*Obiettivi raggiunti

Al personale sono inoltre dedicate 
iniziative di formazione interna 
per l’aggiornamento professionale, 
l’adattamento alle nuove esigenze 
formative e di sviluppo della Fondazione, 
il rispetto delle normative.

Per garantire la massima correttezza del 
proprio operato e il rispetto dei diritti dei 
lavoratori e degli utenti, Fondazione CIF 
ha adottato un Modello Organizzativo 
di Gestione e Controllo e un rigoroso 
Codice etico, che detta principi e valori 
per diffondere al proprio interno la cultura 
della legalità e della responsabilità sociale.

Il capitale umano è una risorsa preziosa per 
Fondazione CIF, che si avvale di uno staff altamente 
qualificato di dipendenti, collaboratori e consulenti, 
su cui poggiano tutte le strategie di potenziamento 
e sviluppo delle attività.

155
COLLABORATORI
AREA FORMATIVA 94

49

12

Professionisti
e/o occasionali

Dipendenti/soci di
cooperative/aziende

Collaboratori
in altre aree

I numeri
21 DIPENDENTI 4 amministrativi 16 tutor/formatori1 direttore

Fondazione CIF è un ente di formazione accreditato 
da Regione Liguria.
Attività formative previste ai sensi degli art. 32 e 34 D.lgs 81/2008 (sicurezza) Decreto del 
dirigente 6286 18/10/2021

Soggetto titolato all’erogazione di servizi IVC Alfa reg uff 20226 03/04/2021

Accreditamento Macrotipologie (ultima revisione DGR683 del 30/07/2021):

Formazione iniziale
Formazione superiore
Formazione per tutto l’arco della vita
Formazione per fasce deboli

Accreditamento Macrotipologia A per attività di Istruzione e Formazione Professionale 
(IeFP) rivolte a giovani di età inferiore a 18 anni:

Operatore dei sistemi e servizi logistici Genova
Operatore della ristorazione – preparazione pasti Genova
Operatore della ristorazione – servizi di sala e bar Genova
Operatore Amministrativo Segretariale Genova
Operatore dell’Abbigliamento e dei prodotti tessili per la casa Genova
Operatore ai servizi di vendita Chiavari

Dal 2018 dispone dell’accreditamento 
della Regione Liguria per l’erogazione 
dei servizi per il lavoro in Liguria (DGR 
1135 21 dicembre 2018).

Nel 2023 ha infine ottenuto 
l’accreditamento come sede d’esame 
per le certificazioni
AICA CPA ECDL
*Obiettivo raggiunto

FONDAZIONE CIF è dotata inoltre 
di un Sistema di gestione della 
Qualità certificato secondo la 
norma UNI EN ISO 9001:2015 per la 
progettazione, erogazione e gestione 
di servizi formativi e di servizi 
orientativi.

1.8 Accreditamenti e certificazioni
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Le imprese del 
territorio sono 

partner preziosi 
di Fondazione CIF 
in tutte le diverse 

fasi di attività: dalla 
definizione dei 

fabbisogni formativi 
alla costruzione 

dell’offerta formativa 
attraverso docenze, 
laboratori e tirocini, 
fino all’inserimento 

lavorativo post corso.

Aziende 

Comunità
locale

I progetti formativi 
di Fondazione CIF 

coinvolgono la 
comunità locale con 
modalità differenti, 

con particolare 
riferimento 

all’incontro degli 
studenti con 

associazioni e realtà 
del territorio, con 

cui attivare scambi 
di esperienze 
e iniziative di 

cittadinanza attiva e 
responsabile. 

Soprattutto nel 
caso dei giovani 

nell’età dell’obbligo 
scolastico e delle 

fasce deboli, le 
famiglie sono 
interlocutori 

fondamentali di 
Fondazione CIF, 

beneficiari indiretti 
e allo stesso tempo 

parte attiva dei 
progetti formativi.

Famiglie

Fondazione CIF è 
un ente accreditato 
da Regione Liguria, 
che finanzia la quasi 
totalità dei corsi di 

formazione attraverso 
fondi europei, quali 

FSE e altri.
Pienamente 
inserita nella 

comunità educante 
locale, collabora 

e interagisce 
quotidianamente 

con le istituzioni del 
territorio, quali Città 

Metropolitana di 
Genova, Comune di 
Chiavari e Genova, 
Municipi, ASL 3 e 

ASL 4, Servizi Sociali, 
Ufficio Scolastico 

Regionale e 
Provinciale, Diocesi di 
Genova e Diocesi di 

Chiavari.

Istituzioni
locali 

1.9 Stakeholder

Accanto alla 
struttura interna, 
lavora un team di 

docenti ed esperti, 
altamente qualificati, 

che garantiscono 
l’eccellente livello 
qualitativo della 

formazione 
professionale.

Docenti e 
collaboratori

Dipendenti e 
governance

Lo staff di 
Fondazione 

CIF opera 
quotidianamente per 
garantire il massimo 
livello di qualità della 
formazione erogata, 

nel rispetto del 
codice etico e nella 
piena condivisione 

degli obiettivi 
delineati dagli organi 

di governo.

INTERNI ESTERNI

Gli stakeholder 
centrali di 

Fondazione CIF 
sono i destinatari 

dell’offerta formativa: 
giovani, disoccupati, 

lavoratori, fasce 
deboli.

Studenti e 
partecipanti 

ai corsi di 
formazione
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MODELLO
DISTINTIVO DI 
INTERVENTO 
La generazione di impatti positivi 
per la persona e per il territorio 
si realizza grazie a un modello 
distintivo di intervento, che 
mette la persona al centro e che 
si basa su alcuni pilastri:
TUTOR, solido punto di 
riferimento per studenti e 
famiglie, lungo tutto il percorso 
formativo;
PROGETTI INDIVIDUALIZZATI, 
tagliati su misura della persona, 
dei suoi obiettivi personali 
e professionali, delle sue 
potenzialità, ma anche dei suoi 
limiti e dei suoi bisogni;

INTERCONNESSIONE tra 
i percorsi, che consente 
una rimodulazione del 
progetto individuale anche 
in collaborazione con altri 
contenitori formativi;
COLLABORAZIONE CON 
LE AZIENDE e collegamento 
con il mondo produttivo, che 
parte dall’analisi delle esigenze 
di personale specializzato e 
consente il miglior match per 
il più efficace inserimento 
lavorativo degli allievi.

Bilancio sociale 2023 | Attività realizzate

2.1 Modello di creazione del valore 

INPUT
Risorse economiche, provenienti in larga parte da Regione Liguria 
attraverso il Fondo Sociale Europeo e dal Piano Nazionale di Ripresa
e Resilienza (PNRR);
Capitale umano, costituito dal personale della struttura, dagli organi 
di governo, dai docenti, dai tutor, dagli educatori e dai professionisti 
che collaborano alla realizzazione dei corsi di formazione;
Rete territoriale di partner, istituzionali e aziendali, preziosi per 
individuare i bisogni formativi e per attuare concretamente, insieme, 
le diverse iniziative.

OUTCOME
Creazione di nuove leve di 
giovani formati, competenti, 
professionalmente qualificati e 
in grado di inserirsi positivamente 
nel contesto socioeconomico del 
territorio, ciascuno secondo le 
proprie possibilità.
Riqualificazione e 
aggiornamento professionale 
attraverso l’acquisizione di nuove 
competenze, conoscenze e 
abilità per adattarsi alle mutevoli 
esigenze del mercato del lavoro.

OUTPUT 
Corsi di formazione professionale per giovani, 
adulti e fasce deboli.
Servizi per il lavoro, per favorire l’occupazione, 
ridurre la disoccupazione e garantire un adeguato 
matching tra competenze dei lavoratori ed 
esigenze del mercato del lavoro.
Iniziative collaterali, che contribuiscono alla 
crescita armonica della persona in tutte le sue 
dimensioni.
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IV anno - sistema duale
Attività formativa, finanziata con risorse statali attraverso Regione Liguria, rivolta ad 
allievi con età inferiore ai 24 anni, in possesso di qualifica professionale congruente con 
il profilo scelto, con l’obiettivo di conseguire un diploma tecnico professionale. Tecnico 
di cucina, Tecnico di sala-bar e Tecnico della logistica sono le qualifiche ottenibile con i 
corsi di Fondazione CIF.

80%
assunzioni
entro l’anno

70%
assunzioni
entro l’anno

Bilancio sociale 2023 | Attività realizzate

Corso di istruzione e formazione professionale  
per Operatore dei sistemi e dei servizi logistici
Attività triennale, finanziata da Regione Liguria 
attraverso il Fondo Sociale Europeo, per allievi 
in diritto/dovere d’istruzione con l’obiettivo 
di conseguire una qualifica professionale per 
Operatore dei sistemi e dei servizi logistici.

Corso di Istruzione e formazione professionale per 
Operatore della ristorazione
Attività triennale, finanziata da Regione Liguria 
attraverso il Fondo Sociale Europeo, per allievi 
in diritto/dovere d’istruzione con l’obiettivo 
di conseguire una qualifica professionale per 
Operatore della ristorazione.

2.2 Attività formative 2023

70%
assunzioni
entro l’anno

80%
assunzioni
entro l’anno

Fondazione CIF eroga corsi di istruzione e 
formazione professionale rivolti ai giovani per 
avviarli al mondo del lavoro, attività di inclusione 
socio lavorativa per fasce deboli, attività di 
aggiornamento e riqualificazione per lavoratori 
occupati, corsi di qualifica e specializzazione per 
disoccupati e inoccupati.

Tecnico di sala bar – Tecnico di cucina: 

990 ore
di formazione

450 ore di
tirocinio/stage in azienda

18
allievi formati

Tecnico dei servizi logistici: 

450 ore di
tirocinio/stage in azienda

990 ore
di formazione

12
allievi formati

Corso di formazione annuale antidispersione – sistema duale
Attività formativa, finanziata dal PNRR, dedicata a ragazzi e ragazze con età compresa tra i 
17 e i 25 anni, che si trovano nella condizione di NEET perché non studiano e non lavorano e 
possiedono la sola qualifica di scuola secondaria di primo grado come titolo di studio.

450 ore di
tirocinio/stage in azienda

Operatore dei sistemi
e dei servizi logistici

990 ore
di formazione

7
allievi formati

450 ore di
tirocinio/stage in azienda

990 ore
di formazione

Operatore
della ristorazione

9
allievi formati

2970 ore
di formazione

2970 ore
di formazione

595 ore di
tirocinio in azienda

595 ore di
tirocinio in azienda

100
allievi formati

98
allievi formati
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Attività per l’integrazione  
socio lavorativa
Attività finanziata da Regione Liguria attraverso 
il Fondo Sociale Europeo, rivolta ad allievi con 
età compresa tra i 16 e i 25 anni, in possesso di 
certificazione in base alla legge 104/92 o 68/99. 
Nell’ambito del progetto globale e individualizzato 
di vita e di integrazione socio-lavorativa, l’attività ha 
l’obiettivo di potenziare l’autonomia personale e le 
competenze sociali e relazionali di ciascun allievo.

25% passaggio a formazione 
professionalizzante

68,75% accompagnamento 
verso progetti di inclusione / 
progetti individualizzati

6,25% assunzioni/inserimento 
lavorativo

Attività professionalizzante 
individualizzata modulare
Attività finanziata da Regione Liguria attraverso 
il Fondo Sociale Europeo, rivolta ad allievi con 
età compresa tra i 16 e i 25 anni, in possesso di 
certificazione in base alla legge 104/92 o 68/99. 
Obiettivo: acquisire abilità di base o specifiche per 
assumere un ruolo lavorativo.
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Formazione professionale per adulti disoccupati
Attività formative rivolte a persone con età maggiore di 18 
anni, disoccupate, sottoccupate o inoccupate, con l’obiettivo di 
conseguire una qualifica professionale

Operatore polivalente Terminal Portuale (avviato nel 2022)
Realizzato da Fondazione CIF e riconosciuto da ALFA Liguria

Tecnico delle spedizioni 
Realizzato in collaborazione con Xelon Sinergetica e finanziato da 
Regione Liguria attraverso il Fondo Sociale Europeo nell’ambito del 
Progetto “Match Point 2”

Attività in integrazione con la scuola secondaria di secondo grado
Attività finanziata da Regione Liguria attraverso il Fondo Sociale Europeo, rivolta ad allievi 
con età compresa tra i 16 e i 25 anni, in possesso di certificazione in base alla legge 104/92 o 
68/99 frequentanti la scuola secondaria di secondo grado. Obiettivo: supporto al percorso 
scolastico e sviluppo di competenze professionali.

94,12% passaggio a formazione 
professionalizzante

5,88% assunzioni/inserimento
lavorativo

37,5% presa in carico in servizi di 
inserimento lavorativo per adulti / 
Collocamento mirato

9,38% passaggio a formazione 
professionalizzante

6,25% altro

46,88% assunzioni/inserimento 
lavorativo

500 ore
di formazione

500 ore di
stage in azienda

9
allievi formati

6
assunzioni

400 ore di formazione
di cui 200 di tirocinio/stage

12 giovani
under 35 formati

6
assunzioni

700 ore
di attività

173
allievi formati

37,5%

46,88%

9,38%

6,25%

32
allievi in uscita

700 ore
di attività

123
allievi formati

16
allievi in uscita

25%

6,25%

68,75%

34
allievi in uscita

350 ore
di attività

157
allievi formati

5,88%

94,12%

Attività rivolta ad occupati
Attività formative realizzate in collaborazione con le aziende, per gli occupati. Rientrano in 
questa categoria i corsi per apprendisti, i corsi di specializzazione e i corsi di aggiornamento, 
anche in riferimento alla normativa sulla sicurezza. 

6 corsi di apprendistato professionalizzante 72 allievi
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Attività formative per l’acquisizione di competenze trasversali
digitali e linguistiche 

12 corsi di formazione attivati, 120 persone prese in carico

Attività formative di upskilling e reskilling professionale:

MAGAZZINIERE

7 allievi formati, 450 ore di corso di cui 75 in stage

AIUTO CUOCO 1° EDIZIONE 

9 allievi qualificati, 200 ore di attività

AIUTO CUOCO 2° EDIZIONE

13 allievi formati, 200 ore di attività

GESTIRE ATTIVITÀ DI UFFICIO

11 allievi formati, 150 ore di attività

3 Tirocini attivati

NUOVA GARANZIA GIOVANI
Garanzia Giovani è un programma lanciato dalla 
Commissione Europea che prevede una serie di 
iniziative finalizzate a migliorare l’occupabilità 
dei ragazzi under 30 che non sono impegnati 
in attività di studio o lavoro attraverso attività 
di orientamento, accompagnamento al lavoro, 
tirocini e sostegno all’autoimprenditorialità.

14 persone prese in carico 1 assunzione
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2.3 Servizi al lavoro

Fondazione CIF Formazione è accreditata da Regione 
Liguria anche per l’erogazione dei servizi per il lavoro in 
Liguria (DGR 1135 21 dicembre 2018). In questo ambito, 
nel 2023 sono stati attivati progetti specifici.

GOL - PROGRAMMA NAZIONALE PER LA GARANZIA DI OCCUPABILITÀ DEI 
LAVORATORI 
Nell’ambito delle “Politiche attive del lavoro e della formazione professionale” del Piano 
Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR), il programma GOL è dedicato al rilancio 
dell’occupazione e alla lotta alla disoccupazione.

Il programma si sostanzia nell’erogazione di percorsi integrati di politica attiva del lavoro e 
di formazione a favore di persone disoccupate che siano state prese in carico da un centro 
per l’impiego, così articolati:

1) percorso di reinserimento lavorativo destinato a persone già pronte per l’inserimento del 
mercato del lavoro;

2) percorso di aggiornamento professionale (Upskilling) destinato a persone distanti dal 
mercato del lavoro ma con competenze ancora spendibili;

3) percorso di riqualificazione professionale (Reskilling) destinato a persone distanti dal 
mercato del lavoro con competenze da riqualificare;

4) percorso di lavoro e inclusione destinato a persone distanti dal mercato del lavoro e con 
bisogni complessi.

A partire da marzo 2023, Fondazione CIF Formazione ha partecipato al progetto nell’ambito 
di un’ATI con capofila Proxima srl e partner Agorà soc. coop. sociale e Endofap Liguria. 

Il partenariato ha preso in carico nel 2023 complessivamente più di 1300 persone.
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Just in Time* 

Con l’obiettivo di far conoscere ai più 
giovani i mestieri del porto, il progetto di 
orientamento Just in Time ha portato il 
simulatore portatile di movimentazione 
merci presso i locali della Scuola Secondaria 
I Grado dell’Istituto Comprensivo di Prà, 
permettendo agli allievi delle classi seconde 

di cimentarsi virtualmente nella guida di un 
mezzo di sollevamento di carichi portuali. 
Per approfondire gli aspetti professionali, al 
progetto hanno collaborato anche i docenti 
della CULMV - Compagnia Unica 
Lavoratori Merci Varie Paride Batini.  
*Obiettivo realizzato

Percorsi sperimentali di apprendimento in forma laboratoriale a favore  
degli istituti scolastici - PNRR Sistema Duale - Misura 6

FONDAZIONE CIF ha offerto agli allievi 
dell’Istituto alberghiero “Nino Bergese” 
e dell’Istituto d’Istruzione Secondaria 
Superiore “Bernardo Marsano” di Genova 
un laboratorio di cucina, per rinforzare le 
loro competenze pratico – professionali.
Il percorso, che ha previsto 80 ore tra 
formazione, pratica laboratoriale e stage 
formativo in azienda, è stato orientato in 
particolare ai processi di trasformazione e 
produzione agroalimentare, permettendo 

di sviluppare e approfondire competenze 
nello svolgimento delle operazioni 
fondamentali del ciclo di trasformazione, 
preparazione, conservazione e stoccaggio 
delle materie prime. Nello specifico, 
sono stati utilizzati gli ortaggi e frutti 
dell’orto per i processi di trasformazione 
e le preparazioni di fermentati, frutta 
sciroppata, marmellate, salse, verdure 
sott’olio e sott’aceto, conserve alimentari.

Corso di pasticceria in collaborazione con il Tribunale dei Minori di Genova

Presso il laboratorio di ristorazione di 
FONDAZIONE CIF, è stato organizzato uno 
speciale corso di pasticceria per ragazzi e 

ragazze segnalati dal Tribunale dei minori 
con sentenza di messa alla prova.

Con l’obiettivo di garantire sempre la massima qualità dell’offerta 
formativa, Fondazione CIF ha confermato anche nel 2023 grande 
attenzione per la struttura interna e il corpo docente.
 
Comitato Tecnico Scientifico Istruzione e Formazione Professionale
A partire dall’a.f. 23/24, è stato istituito il 
Comitato Tecnico Scientifico (CTS), che si 
riunisce a cadenza mensile con l’obiettivo 
di proporre e condividere attività di 
programmazione e innovazione dell’offerta 
formativa nei percorsi di istruzione e 
formazione professionale, anche in rapporto 
al mondo del lavoro e al territorio.

Il CTS è composto da docenti e 
rappresentanti del mondo del lavoro e 
delle professioni e presieduto dal tutor 
responsabile dell’attività formativa. Possono 
essere altresì invitati altri componenti, se 
ritenuto necessario, in base a specifiche 
esigenze. *Obiettivo realizzato
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2.4 Altre attività realizzate

Alcune attività hanno coinvolto gli allievi della Fondazione  
e le loro famiglie 

Progetto “Dalle Alpi al mare”
Il progetto, che ha visto come capofila 
l’associazione Valori Alpini, grazie alla 
proposta dell’associazione CIF, ha coinvolto 
gli allievi dei corsi IeFP in un percorso 
sui temi dell’Educazione alimentare e 
riduzione dello spreco alimentare. 

In particolare, il percorso ha previsto 
interventi teorici e pratici sul tema della 
sana alimentazione e all’educazione alla 
diminuzione dello spreco, con esperti 

e professionisti; laboratorio in cucina e 
seminari di educazione all’alimentazione e 
alla riduzione dello spreco guidati da chef; 
preparazione da parte degli allievi di una 
sana colazione offerta ai genitori, invitati per 
l’occasione in sede; un incontro a distanza 
sul tema dei disturbi dell’alimentazione, 
aperto ai genitori di tutti gli allievi, con la 
psicoterapeuta specializzata in disturbi 
alimentari dott.ssa Francesca Travagnin.

Diverse attività sono state dedicate agli studenti di altri istituti  
scolastici di diverso ordine e grado del territorio genovese:

Progetto per l’Istituto Nautico San Giorgio 
Il Percorso per le Competenze Trasversali 
e per l’Orientamento (PCTO) ha permesso 
di accogliere nella sede di FONDAZIONE 
CIF alcuni gruppi di allievi delle classi terze, 
quarte e quinte dell’Istituto Nautico San 

Giorgio, per giornate di formazione con 
l’utilizzo dei simulatori di guida di mezzi 
di movimentazione portuale e momenti 
formativi in esterna per la movimentazione 
merci e la gestione del magazzino. 

Intorno alle attività formative, che costituiscono 
il core business di Fondazione CIF, ogni anno 
si sviluppano inoltre una serie di iniziative 
collaterali, che potenziano gli impatti sia al 
proprio interno sia verso l’esterno.

Il progetto ha coinvolto complessivamente oltre 60 studenti.
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IVC per Servizio Civile Comune di Genova  
FONDAZIONE CIF FORMAZIONE, nell’ambito 
dei progetti di servizio civile universale (rif. 
Circolare della Presidenza del Consiglio 
dei ministri – Dipartimento per le politiche 
giovanili e il Servizio Civile Universale – del 25 
gennaio 2022), si è impegnata per l’attivazione 
del sistema IVC e la validazione delle 

competenze dei partecipanti al Servizio Civile 
volontario.
L’iniziativa rientra nell’ambito del Programma 
“Un ombrello per la pace”, progetti ‘Informati e 
preparati, 2022’ e ‘Cultura della crescita, 2022’ 
del Comune di Genova.

IVC “Ricostruire il Mio Futuro”
Al fine di favorire l’inserimento lavorativo 
delle persone con disabilità, Regione 
Liguria ha reso disponibile agli utenti un 
percorso modulare volto al conseguimento 
della certificazione delle loro competenze 
e/o dei profili professionali. Il progetto 
“Ricostruire il Mio Futuro” rende disponibile 

ai lavoratori con disabilità l’opportunità di 
partecipare a un percorso di Certificazione 
delle competenze, contenente anche la 
possibilità di fruire di una formazione, 
breve, individuale e personalizzata, nel caso 
in cui fosse necessario rafforzare una o più 
competenze inerenti il profilo scelto.

Tra gli altri progetti intrapresi da
Fondazione CIF Formazione,  si segnala inoltre:

S.O.S. - Sostegno Orfani Speciali
Finanziato dal fondo per il contrasto della 
povertà educativa minorile Percorsi Con i 
bambini, il progetto mette in rete i centri 
antiviolenza territoriali, enti di formazione, 
enti del privato sociale, università, 
comunità per minori e istituzioni, con 
l’obiettivo di sviluppare un modello 
flessibile e personalizzato di intervento 
multidisciplinare per il sostegno degli 
orfani speciali e delle famiglie affidatarie.
In particolare, FONDAZIONE CIF 
FORMAZIONE è parte del partenariato 
che coinvolge i territori di Piemonte 
(Torino), Liguria (Genova), Valle d’Aosta 
(Aosta). Capofila di progetto è il Centro 
Antiviolenza E.M.M.A. onlus di Torino ed 
è coinvolta in azioni di orientamento e di 
avvicinamento al lavoro.

Supervisione rivolta alle equipe formative sui corsi per fasce deboli
Una serie di incontri periodici rivolti alle 
diverse equipe ha favorito una riflessione 
in merito alla relazione instaurata con gli 

utenti, sugli effetti connessi agli interventi 
messi in atto e sugli aspetti metodologici 
di cui tener conto nell’azione formativa.

Seminari di aggiornamento per operatori del settore sociosanitario nell’ambito 
del progetto AGRITU 2

Fondazione CIF ha incrementato il servizio di Individuazione Validazione 
e Certificazione delle Competenze (IVC), inserendo questa opportunità 
all’interno della progettazione dei corsi formativi*
*Obiettivo realizzato

IVC per disabili
All’interno della progettazione dei percorsi 
riservati ad allievi in possesso di legge 
104/92 o di legge 68/99, è stata inserita 
l’opportunità del riconoscimento delle 
competenze acquisite in contesti formali, 

non formali e informali, attraverso il 
percorso individuale di individuazione e 
validazione delle competenze. 
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Presi in carico 2 allievi

28 ore
di supervisione

20
operatori coinvolti

50
operatori coinvolti

7 ore
di seminari
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fisica, motoria e sensoriale, 
Fondazione CIF ha siglato un 
accordo con le Scuole Calcio 
Insuperabili. Insuperabili Onlus 
utilizza il calcio come strumento 
di socializzazione e integrazione 
che con il divertimento e 
l’allenamento può portare 
miglioramenti al livello di salute 
psico-fisica, alla soddisfazione 
personale e alla qualità della vita 
del singolo atleta.
Fondazione CIF ha attivato 
inoltre una collaborazione con 
l’azienda informatica NOVEO 
per formazione aziendale sul tema 
tecnologie e sviluppo software.

Si è confermata, infine, anche 
per il 2023 la partecipazione 
di Fondazione CIF alle 
diverse edizioni stagionali di 
Orientamenti, la manifestazione 
dedicata da Regione Liguria 
e ALFA all’orientamento, allo 
sviluppo delle competenze e 
all’educazione civica per i giovani 
liguri e per le loro famiglie. In 
particolare, alla tappa genovese 
di Orientamenti Summer sono 
stati organizzati al Parco degli 
Erzelli 5 laboratori per tutte 
le età dedicati alla cucina e ai 
mestieri del porto. Dal 15 al 17 
novembre Fondazione CIF ha 
partecipato inoltre al Salone 
degli orientamenti al Porto 
Antico di Genova.

I laboratori sul territorio
Per offrire attività laboratoriali 
e sportive ai propri allievi, con 
particolare attenzione a quelli dei 
corsi dedicati alle fasce deboli, 
Fondazione CIF Formazione 
collabora con associazioni e 
cooperative del territorio, tra 
cui: A.D.Es.So. Aps-Antimafia, 
A.L.Fa.P.P. Associazione Ligure 
Famiglie Pazienti Psichiatrici 
Onlus, Angsa Liguria A.P.S., ASD 
Sapello Prà, Associazione “Alevilla”, 
Associazione Amici Del Parco 
Della Lavagnina, Associazione 
Culturale Disorderdrama, 
Associazione Di Promozione 
Sociale Aperta Parentesi, 
Associazione Ligure Sindrome 
X Fragile, Associazione Sportiva 
Dilettantistica Alyat Danza, 
Campo Sportivo della Sestrese 
a Borzoli, Centro Leonardo Soc.
Coop.Sociale, Centro Sportivo 
Lago Figoi, Circolo Arci Barabini Di 
Trasta Aps, Circolo Ippico Entella, 
Count Basie Aps, Csi Liguria-
Centro Sportivo Italiano, Emozioni 
Giocate, Fiab Tigullio Vivinbici, 
Fondazione Cepim, Fondazione 
E.T.S. Philos Accademia 
Pedagogica, Gruppo Asperger 
Liguria Aps, Gruppo Sportivo 
Aragno S.S.D. A.R.L., Insuperabili 
S.S.D.R.L., La Giostra Della Fantasia 
A.P.S. E A.S.D., Semplicemente 
ODV, Teatro Akropolis, Unione 
Sportiva Sestri Ponente.

Fondazione CIF lavora in simbiosi 
con i propri territori di riferimento 
– la Liguria, in generale, Genova e 
Chiavari in particolare - in un costante 
scambio virtuoso. 

Sono sempre numerose le iniziative 
che portano le persone e gli allievi della 
Fondazione in contatto diretto con 
le realtà locali: istituzioni ed enti della 
pubblica amministrazione, associazioni, 
cooperative, aziende, scuole. 

Iniziative a contatto  
con il territorio
Arricchiscono l’attività formativa 
dedicata agli allievi dei corsi IeFP 
momenti come la testimonianza 
di Giordano Bruschi, il Partigiano 
Giotto, che offre ai più giovani 
preziose lezioni di storia e libertà. 
Per consentire agli allievi dei 
corsi di ristorazione di mettersi 
concretamente alla prova, anche 
il 2023 ha visto l’organizzazione di 
cene e buffet per importanti realtà 
locali, quali Scuola di Robotica, Lions 
Aeroporto Sextum, Fondazione 
Auxilium e altri, e la gestione del 
servizio catering per eventi quali il 
Convegno “Neurodiversità al lavoro”, 

2.5 Eventi e relazioni con il territorio
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2.5 Eventi e relazioni con il territorio

Con il duplice obiettivo di dare la possibilità ai 
giovani allievi di cimentarsi in contesti reali e di 
far conoscere all’esterno il lavoro di Fondazione 
CIF, ogni anno si organizzano eventi che 
coinvolgono pubblici differenti.

promosso dal Gruppo Asperger il 19 
maggio 2023 presso l’Istituto Nautico 
San Giorgio.

La partecipazione a premi e concorsi 
rappresenta un’ulteriore concreta 
occasione di lavoro in gruppo e di 
visibilità delle attività al di fuori delle 
mura della Fondazione. 
Il 2023 in particolare ha visto i giovani 
allievi disabili del centro di formazione 
di Chiavari aggiudicarsi, con una 
loro fiaba, il primo posto al Premio 
Andersen Baia delle Favole nella 
categoria ragazzi (11-17 anni). 

Con il progetto “Il container: Didattica 
digitale integrata”, gli allievi che 
lo scorso anno scolastico hanno 
frequentato la prima classe del corso 
IeFP per Operatore della Logistica 
hanno vinto invece il primo premio al 
Concorso nazionale “Progetti Digitali 
IeFP” – a.s. 2022/2023, promosso 
da AICA (Associazione Italiana per 
l’Informatica e il Calcolo Automatico) 
con il patrocinio del Ministero del 
Lavoro e delle Politiche Sociali. 

Per favorire l’inclusione dei ragazzi 
con disabilità cognitiva, relazionale, 
affettivo emotiva, comportamentale, 
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offerte dagli allievi dei corsi IeFP 
per Operatore della ristorazione 
e delle attività di inclusione socio 
lavorativa, la collaborazione 
prevede anche l’attivazione 
di stage formativi individuali 
per la figura di operatore della 
ristorazione e stage di gruppo 
per gli allievi dei corsi riservati 
alle fasce deboli, ma anche 
interventi educativi condivisi, 
alternativi ai provvedimenti 
disciplinari di sospensione 
dall’attività formativa, in 
costante affiancamento e con la 
supervisione degli operatori nello 
svolgimento delle attività sociali 
che coinvolgono gli anziani.

Anche l’accordo con l’associazione 
Music for peace si sostanzia in 
esperienze di cittadinanza attiva e 
interventi educativi di volontariato 
in sostituzione alle sospensioni 
didattiche.

Prosegue poi la collaborazione 
con Fondazione Auxilium. Tra 
le iniziative, in particolare, in vista 
del Natale, al Monastero dei Santi 
Giacomo e Filippo, i giovani allievi 
del quarto anno del corso per 
Tecnico di Cucina/Sala Bar, sotto la 
guida esperta dello chef stellato e 
docente CIF Luca Collami, hanno 
preparato una cena di alta qualità, 
servita alle persone senza dimora.

Con l’obiettivo di aiutare i giovani 
allievi a inserirsi produttivamente 

nel tessuto cittadino e prepararsi 
all’ingresso nel mondo del lavoro, 
Fondazione CIF ha messo inoltre 
a disposizione del Municipio 
Medio Ponente e del Municipio 
Medio Levante sei casette per 
il bookcrossing per promuovere 
la lettura nei quartieri. Le casette 
di legno sono state realizzate 
dagli allievi dei corsi di inclusione 
socio lavorativa, nell’ambito del 
laboratorio di falegnameria.
 
Proseguono inoltre collaborazioni 
consolidate con realtà quali 
Associazione Libera contro 
le Mafie, Polizia Postale e 
Protezione Civile Italiana.

Tra le esperienze laboratoriali 
sul territorio, da segnalare la 
collaborazione con la storica 
Pasticceria Copello di Chiavari, 
a cui sono state donate speciali 
sorprese per le uova di Pasqua, 
fatte a mano nell’ambito dei 
laboratori di falegnameria 
e macramè dai ragazzi che 
partecipano alle attività di 
integrazione socio-lavorativa, 
scolastica e professionalizzante.
Gli allievi dei corsi di Istruzione 
e Formazione Professionale 
sono stati coinvolti anche in 
momenti laboratoriali sul tema 
dell’educazione all’affettività, 
condotti dall’associazione Edusex 
aps e rivolti alle classi prime, 
mentre la Scuola di Robotica 
ha coinvolto gli allievi nel 
progetto Beyond Sun sull’utilizzo 
consapevole delle tecnologie.

Insieme a partner quali Agorà 
società cooperativa sociale, ALPIM 
– Associazione Ligure per i Minori 
e il Biscione s.c.s., con capofila la 
Fondazione Centro di Solidarietà 
Bianca Costa Bozzo, Fondazione 
CIF ha partecipato inoltre al 
Progetto Deck – verso la dote 
di protezione, che ha coinvolto gli 
allievi dei corsi IeFP in un percorso 
di educazione alla legalità

Esperienze di  
cittadinanza attiva

La relazione con le istituzioni e le 
associazioni operative sul territorio 
è preziosa anche per offrire ai 
giovani allievi di Fondazione 
CIF occasioni di incontro, di 
conoscenza e di esperienza a 
servizio della comunità. 

Nel corso del 2023 ha preso 
il via una collaborazione tra 
Fondazione CIF Formazione e la 
RSA Anni Azzurri di KOS Group. 
Oltre alla partecipazione degli 
ospiti anziani a pranzi e merende 
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Relazioni
istituzionali

Nella sua natura di ente di 
formazione accreditato da 
Regione Liguria, Fondazione 
CIF è pienamente inserita in un 
sistema di relazioni istituzionali 
legato alla formazione, 
all’inserimento lavorativo e 
all’inclusione delle fasce deboli.

Oltre all’Assessorato alla 
Formazione di Regione Liguria  e 
ad ALFA Liguria, Fondazione CIF 
ha rapporti continui e costanti 
con il Comune di Genova e il 
Comune di Chiavari, la ASL 3 di 
Genova e la ASL 4 di Chiavari, con 
i relativi servizi sociali territoriali, 
con l’Ufficio Scolastico Regionale 
e Provinciale e le scuole, con 
l’Università di Genova.

Il lavoro integrato con la rete 
territoriale amplifica l’efficacia 
e l’impatto dell’operato di 
Fondazione CIF..

Tirocini e stage
in azienda

Per ogni percorso formativo, 
l’aspetto dell’esperienza pratica 
in azienda è fondamentale. Per 
questo è importante il legame 
costante di Fondazione CIF con 
le realtà del tessuto economico e 
produttivo del territorio.
In molti casi, è dall’ascolto dei 
bisogni delle aziende stesse che 
nascono corsi di formazione 
professionale dedicati a profili 
specifici. 

Nel caso degli stage con i ragazzi 
appartenenti alle fasce deboli, il 
beneficio reciproco si inserisce 
anche in un più ampio concetto 
di responsabilità sociale delle 
aziende.

337
stage
attivati

Scambio di  
competenze formative

L’autorevolezza acquisita da 
Fondazione CIF nel panorama 
della formazione professionale in 
Liguria è confermata anche dal 
coinvolgimento in partnership 
con altri prestigiosi enti.

Prosegue il confronto con 
ANPAL Servizi Liguria sui 
temi del sistema duale e 
dell’apprendistato di primo 
livello. Confermata infine la 
partecipazione al comitato di 
indirizzo della laurea triennale 
in Scienze dell’Educazione e 
della Formazione e della laurea 
magistrale in Pedagogia, 
Progettazione e Ricerca educativa 
del DISFOR – Dipartimento 
di Scienze della Formazione 
dell’Università di Genova.
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3.3 Potenziamento  
dell’offerta formativa
Proseguendo nel percorso avviato nel 2023 per potenziare il servizio di 
individuazione, validazione e certificazione delle competenze (IVC), obiettivo di 
Fondazione CIF nel 2024 è la sempre maggior integrazione di questo approccio, 
in particolare, all’interno dei percorsi dedicati alle fasce deboli. Valorizzando 
le esperienze pregresse e le inclinazioni degli allievi sarà così possibile attivare 
percorsi personalizzati, con l’obiettivo di favorire una sempre maggiore 
specializzazione mediante l’acquisizione di competenze certificabili. 
Sempre nell’ambito dei percorsi dedicati alle fasce deboli, con particolare 
riferimento alle attività in integrazione con la scuola secondaria di secondo 
grado, si prevede inoltre l’attivazione di un servizio di tutoraggio mirato 
all’accompagnamento degli allievi verso l’esame di maturità. 

Nel corso del 2024, sarà inoltre finalizzato l’accordo di collaborazione con 
un’importante azienda ligure, leader nell’ambito della movimentazione dei 
carichi, con l’obiettivo di ampliare l’offerta formativa per il settore della logistica 
portuale, con particolare riferimento al ponente ligure. 
Continua infine l’impegno costante per creare sempre nuove collaborazioni 
con realtà produttive del territorio di Genova e Chiavari, al fine di 
attivare laboratori professionalizzanti e opportunità di stage 
e tirocini per gli allievi.

3.4 Comunicazione
Per far conoscere sempre di più e sempre meglio 
la propria realtà e le proprie attività, Fondazione 
CIF prosegue nel processo di rinnovamento e 
implementazione degli strumenti e delle 
modalità di comunicazione e presentazione
verso l’esterno. 

Il miglioramento continuo 
dei servizi, dell’organizzazione 
interna, delle strutture e degli 
strumenti di comunicazione 
resta al centro dell’impegno 
costante di Fondazione CIF, che 
continua a guardare al futuro con 
spirito di innovazione e senso di 
responsabilità verso il territorio.
Inserirsi in modo competente nel 
contesto socioeconomico del territorio ligure e 
rispondere in maniera sempre più efficace ai 
bisogni formativi da esso espressi si confermano 
infatti gli obiettivi a cui tendono, in ultima analisi, 
tutte le azioni previste. 

3.1 Riorganizzazione interna
Prosegue il processo di riorganizzazione interna che Fondazione CIF ha avviato nel 
corso del 2023, mettendo al centro la valorizzazione delle persone e del capitale umano.
Consolidare il rinnovamento dell’equipe formativa dei corsi di Istruzione e 
Formazione Professionale è uno degli obiettivi principali del 2024, per focalizzarsi 
ancora di più sui fabbisogni educativi degli allievi e rafforzare ulteriormente il 
coordinamento trasversale alle attività. Parallelamente all’implementazione delle 
attività legate ai Servizi al lavoro, Fondazione CIF intende inoltre consolidare 
l’equipe stabile di riferimento, rendendola strutturale e istituzionalizzata.

3.2 Rinnovamento strutturale
Fondazione CIF continua inoltre l’opera di rinnovamento e riorganizzazione più 
funzionale della sede di Genova Borzoli, in ottica di razionalizzazione degli spazi 
formativi e degli uffici ad uso del personale. In particolare, si prevede l’ampliamento 
della sede con nuovi spazi formativi, aule e un nuovo ufficio. 
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4.1 Previsione economico finanziaria 
prospettica 
La Fondazione CIF Formazione continuerà a concentrarsi sulla sua 
vocazione alla formazione, basandosi sui solidi valori morali e cristiani. Si conferma, quindi, 
l’impegno per offrire servizi di alta qualità, potenziando la rete e la collaborazione attiva per 
affiancare efficacemente giovani, adulti e persone in situazioni di disagio e fragilità.
Dal punto di vista economico finanziario, i dati previsionali relativi al corrente anno (2024) 
sono positivi. Si prospetta un incremento del volume delle attività finanziate ed altresì un 
miglioramento delle attività a libero mercato (seppure, queste ultime, sono effettuate in via 
accessoria e del tutto marginale rispetto all’attività istituzionale che è svolta in via principale 
ed assolutamente prevalente). 
Il dato reddituale prospettato comporta inoltre il mantenimento degli equilibri patrimoniali 
e finanziari, anche in ragione della sostanziale assenza, in relazione all’attività finanziata, di 
significativi rischi di non esigibilità dei crediti ovvero di perdurante tardività nei rimborsi dei 
costi sostenuti e rendicontati da parte dell’Ente pubblico. 
Elementi, questi, che complessivamente considerati, confermano ulteriormente la corretta 
applicazione da parte degli Amministratori del principio della continuità aziendale
(going concern).

PROVENTI   

Annualità 2022 2023

Attività di interesse generale  2.682.201 €   3.054.000 € 

Attività diverse  25.662 €   46.949 € 

Attività finanziarie e patrimoniali  1.973 €   1.977 € 

Totali  2.709.836 €   3.102.926 € 

Rendiconto gestionale

ONERI   

Annualità 2022 2023

Acquisti mat. consumo 83.614 € 98.462 €

Servizi  1.336.863 € 1.613.722 € 

Godimento beni di terzi 165.926 € 195.290 € 

Personale 920.670 € 905.112 € 

Ammortamenti 56.399 €   32.288 € 

Accantonamenti  rischi/oneri 30.000 €  123.224 € 

Oneri diversi di gestione  54.611 €   40.580 € 

Irap/ires  28.487,00 €   28.496,00 € 

Totali  2.676.570 €   3.037.174 € 

Avanzo   33.266 €   65.752 € 

(Disavanzo)  
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